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Thong tin kloa hoe cdug nghé 368

Truong Pai hoe Foang Ouong

TU TUGNG HO CHi MINH VE DAT NUGC -
CON NGUGI PHU THO

INH Phi Tho duoc thanh lap cich

day 115 nam (8/9/1891). Trong

nhiing nam thdng 6 Cao Bang (1941 -
1942), Bic da giGi thiéu tén tinh Phi Tho
chiing ta trong DPia du nudc ta :

...Bdc Giang non nudc hitu tinh

Di quanh tré lai la thanh Son Tady
Phiic Yén ciing o gan day

Vinh Yén, Phi Tho xua nay gan ke.

Phii Tho la tinh nim trén diém dinh cta
tam gidc chau thé song Hong rong 16n, cé
vi tri chién luoc quan trong ndi déng bang
véi Viét Bic, Tay Bac nuée ta, qua Hoa Binh
c6 thé vao Thanh Hod, di mién Trung vao
Nam Bo.

Khi Cach mang Thang Tam thanh cong,
Phd Tho cir mot doan dai biéu vé Tha do
tham H6 Chu tich. Bic can dan doan dai
bi€u Phd Tho: “Phd The 1& mot tinh giau
dep, can phai lanh dao nhan dan trong tinh
x4y dung cho xing ding”. (Theo Nguyén
Dic Thing - Nguyén Chi tich Uy ban
Hanh chinh tinh Phi Tho). Nhu vay, khi
ciach mang méi thanh cong, Nguoi da xac
dinh Phd Tho la mot tinh gidu dep, can dan
Dang bo va chinh quyén tinh can phéi lanh
dao nhan dan xay dung cho xiung dang.

Nhung chi hon mdt nam sau, cudc
khang chién chéng thuc dan Phap xam
lugc bung nd, Phi Tho trd thanh Thit do
khdng chién dau tién. Vi day la noi Chu
tich H6 Chi Minh, Ban Thutng vu Trung

2

ThS. CAO VAN THINH
(Khoa KHXH & NV )

uong Pang, Hoi déng Chinh phl vé lam
viéc tai Phi Tho. Trong thai gian d6, Bac
da & nhitng noi nhu C6 Tiét (Tam Nong) tir
ngay 4/3 dén ngay 18/3 /1947; Chu Hod
(Lam Thao) tir ngay 19/3 dén ngay
29/3/1947; Yén Kién (Poan Hung) tir ngay
30/3 dén ngay 1/4/1947.

Thoi gian nay, nhan dan Phd Tho lam
t6t cong tac tiéu thé khang chién, tich cuc
chuén bi luc lugng chan ddnh giac, bdo vé
co quan Trung vong, cdc dong chi lanh dao
DPang va Nha nudc, gidp dd dong bao tan
cu. Vao ngay 13/5/1947, giac Phdp cho
quan nhdy dit danh chi€ém thi xa Phi Tho,
quan va dan Phd Tho da anh diing chién
dau buodc dich phai rit lui. Trong chién dich
Thu Pong 1947 nhan dan Phd Tho anh
hiing cung bo doi ta da bé gay mot gong
kim cta quan Phép trén mat tran séng Lo,
phd tan &m muu cua thuc dan Phap tan cong
lén can ci dia Viét Bic hong tiéu diét co
quan dau ndo khang chién cua ta.

Trong cong cudc khiang chi€n chong
thuc dan Phap xam luoc, Phi Tho 12 mot
trong nhitng tinh c6 nhiéu déng gép siic
ngudi, cliia cai vat chédt cho khang chién.
Sau nay Bdc di noi: “Trong khang chién,
déng bao va can boé Pha Tho da c6 nhiéu
thanh tich vé vang, gop phdn xting ddng
vao su nghiép giai phéng hoan toan mién
Bic nudc ta”. (Trich Bai néi chuyén ciia
Bdc voi cdn bé, dang vién va nhdn dan tinh
Phii Tho, ngay 20/07/1958).
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Truong Dai hoe Foang Ouong

Trong nhitng nam ddu khéi phuc kinh
(€ va sau d6 la thoi ky xay dung mién Bac
xa hoi chu nghia, thuc hién nhiém vu déu
tranh giai phéng mién Nam, théng nhat
nudce nha, tu tudng H6 Chi Minh vé dat
nudc - con nguoi Phd Tho cang sdng r0.
Vé xay dung chu nghia xa hoi, Ngudi néi :
“Ngay nay, nhiém vu cua Dang ta la lanh
dao quéin ching ddnh thing tinh trang
nghéo nan va hoc tap xdy dung doi song
Am no, sung suéng cho nhan dan. Nhu thé
12 xay dung chu nghia xa hoi”. (Trich Bai
néi chuyén ciia Bac voi can bo dang vién
va nhdn ddn, trong cuéc mit tinh ngay
191811962 tai thi xa Phit Tho).

Trén mat tran nong nghiép, Bac can dan
cdn bo, nhan dan: “Phai bién quyét tdm
cua Dang va Chinh pht thanh quyét tam
cla toan thé cdn bd va nhan dan”. Bdc chi
thi: “Cdc cdp uy Pang, chinh quyén ciing
nhu nhan dan phai dinh ra k& hoach cu thé,
phdt huy cing cd t6 doi cong va lam cho
hop tdc xa that vitng-chac”. (Trich Bai
néi chuyén ciia Bdac H6 voi cdn bo, dang
vién va nhdn ddn tinh Phii Tho, ngay
20107/1958).

Lan Bdc vé tham va noi chuyén véi cdn
b6 nhdn dan tai san van dong thi xa
Phi Tho, ngay 18/09/1962, Bac khen tinh
ta trong san xudt nong nghiép: “Tir ch6
thiéu luong thuc dén ché du luong thuc va
thira it nhiéu luvong thuc”. Bic yéu cau moi
ngudi phai ché tao cong cu cdi tién, dé ting
nang sudt lao dong; tich cuc lam phan bén.
Nguoi con nhin manh: “Nguoi tot voi dat
thi dat tot véi lda. Dat tot véi laa thi lda t6t
v6i nguoi”. Khong nén cdy chay khong cé
phén bén, chi trong viéc trong cdy gay
rirng, xay dung noéng trudng. Bic biéu
duong nhiing dién hinh tién tién 1a cac hop
tac xa Pong Tam, Théng Nhat, Nam Tién,
Xuén Loc, Thai Ninh, La Thanh; nhiing con

ngudi nhu c¢6 Pang, cé Xich la nhitng tdm
guong lao dong guong mau, tich cuc cong
tdc, hoc tap van hod, nudi day con cdi tot.
Bic khong quén phé phdn nhiing tap thé
hop tac xa yéu kém nhu Dong Thanh
(Péng Luong, Cam Khé), nhitng hién
tuong lang phi, chua tin dung hét thoi gian
lao dong. Pic biét Bdc con trich dan loi
n6i clia mot x4 vién thing thin phé binh
mot t6 chic Dang c¢6 dang vién yéu kém:
“Suot doi ching toi tin Dang theo Pang.
Nhirng mdy ong dang vién & day lanh dao
ching t6i ngay cang thut lui, doi s6ng cang
khé khan”.

Trong budi diu xay dung hop tdc xa
nong nghiép, Ngudi rdt chi y dén hai doi
tugng, dé 1a cdn b va xa vién. Dén tham
hop tic xa Dong Tam (Poan Hung), Ngudi
nhic nhé: “Mudn hop tic xd vitng manh
cdn bo phdi guong may, liém khiét, khong
duoc tham 6, khong duoc 1am viéc xdu; t6

chitc quan 1y cho t6t; phan phéi san phim -

cho cong bang. Con ba con xa vién muén
hop tdc xa vitng manh phai doan két chat
chg, phai ¢6 tinh than lam chua va hang hai
tang gia san xudt, thuc hanh ti€t kiém,
khong vi loi ich riéng ma sao nhang viéc
cong...”.

Khi Ngudi d€n tham hop tac xa Nam Tién
(Lam Thao), noéi chuyén vdi can bo, xa vién
Bdc lai didn do can bo: “Ban quan tri la
nhitng ngudi phuc vu xa@ vién chit khong
phéi 1am thdy lam quan. Quan tri lam tot
thi hop tdc xa phat tri€n, xa vién doan keét.
Quan tri khong tot thi xa vién khong doan
két, hop tdc xa khong phat trién, gia dinh
xa vién thu nhap kém”. Ngudi yéu cdu xa
vién lao dong: “Xa vién phai biét lam chu.
Muén thé thi: “Ban quan tri phéi dan chu.
Moi céng viéc ctia hop tic xa, trude khi
lam phai dua ra cho xa vién ban bac, lay y
kié€n ctiia xa vién. Xa vién théng sudt thi
moi viéc kho dén mdy ciling lam duoc”. Xdc
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Théng tin kloa lhoe cong nghé sé6° 8

dinh vai trd clia ngudi cdn bo, Nguoi nhic
nhd: “Cén bo phai lam day t6 phuc vu nhan
dan, khoéng phai nhu thoi Tay lam quan
dau; phai doan két cing nhan dan xay dung
hop tdc xa...”.

Thai ky 4y phong trao xay dung hop tac
X2 l6n manh, tao ra mot hiéu qua xa hoi rat
I6n 1a su 6n dinh va phat trién kinh t& xa
hoi. Nhan dan ta rat tin tudng vao su lanh
dao cua Pang va Bidc H6. Phong trao thi
dua san xuft néng nghiép lén rat cao,
nhiéu tinh da dat 3 dén 4 tan lda mot héc
ta. Hop tdc x4 Nam Tién, noi Bic dén tham
da phan dau dat ndng sudt cao nhat, Bic
rdt vui va gti thu khen: “Nam 1965, nang
suat lia ca nam da dat dugc 6.520 ki 16
gam trén mot héc ta. Do dé doi song xa
vién dugc cai thién. Nhu vay la t6t”. (Trich
Thue khen hop tac xa Nam Tién).

Ngay 26/01/1964, Bac Ho vé tham xa
Pao X4 (Thanh Thuy), noi ¢6 phong trao
trong cdy khd nhdt mién Biac. Khi néi
chuyén Bdc an can dan do cdn bd va nhén
dan Pao Xa: “Khéng dugc tu man véi thanh
tich dat dugc, phai ¢é k€ hoach chu ddo,
phan loai cay trong thich hop, to chifc tot
viéc wom cay giong, phd bién kinh nghiém
kip thoi, phai dong vién moi nguoi, moi nha
cung tham gia trong cay. Trong.cay nao
tot cdy dy”. Nguoi con -dan thém: “Tréng
cay phai xen ghép, ldy ngan nu6i dai, phai
cham séc dong rudng that tot, dat nang suat
cao. Phat trién chin nuoi dé nang cao miic
song cua nhan dan va c6 thém luong thuc,
thyc phdm, dé cung cép cho tién tuyén”.

Néi v€ loi ich cta viéc trong cay, Ngudi
con néi véi can bo, xa vién: “Pay cic chi
xem, chiu khé trong cay thi déi troc ciing
tr¢ thanh xanh t61”. Pay 12 moi trudng canh
quan, con vé gid tri thi: “... nhiing vudn cay
tuoi t6t thanh kho vang vo tan ctia hop tdc
" X8 va xa vién”.

Vé coéng nghiép, Bac da noi rat ro vi trf
vai tro clia khu cong nghiép Viét Tri : “Day
la khu cong nghiép dau tién clia nudc ta.
Xua cdc Vua Hung da chon lam noi dong
d6 dung nuéc. Nay ta xay dung Dat To
thanh mot khu cong nghiép to 16n, co so
cho chti nghia xa hoi. Tir day ta sé bat dau
cho cong cude xdy dung to I6n cla ca dat
nudc. Vinh du nay thudc vé cdc co, cdc chi
dang xédy dung Dat T6”. (Bdc vé tham céng
truong xay dung khu cong nghiép Viét Tri
13/04/1959 - Theo tai liéu luu trir tai Van
phong Tinh uy Phi TI’lQ)./

Trude d6, Ngudi da vé tham nha mdy
ché Phi Tho va cin dan cin bo, cong nhan:
“Phai gilr vitng ky ludt lao dong, lam nhicu,
nhanh, t6t, ré, chéng tham 6, ldng phi”.
Ngudi ¢6 dinh nghia theo cdch d6i lap
nghia tlr, rat rd va dé hiéu :

Nhiéu la khong san xudt it
Nhanh la ding chdm

Tét la ditng xdu

Ré thi khong dit

Cén bo, cong nhan nha may thudc vé
giai cép cong nhan tién tién, Bic nhic nho:
“Muén cho xiing dang giai cdp lanh dao
phai cé tinh than lao dong, thi dua lao
doéng, lanh dao phai ¢6 tu cach dao diic cha
giai cdp lanh dao, lam chu phai ¢6 tu cich
dao dirc cua ngudi lam chua”. (Trich Luoc
ghi 107 hudn thi ciua Bdc, nhan dip
Nguoi dén tham Nha mdy che Phid Tho -
20/07/1958).

Khi Bac vé tham Nha may Supe phét phat
Lam Thao, néi chuyén véi cdn b, cong
nhian Ngudi din do moi ngudi: “Phai thdm
nhuén tinh than 1am cht, doan két chit chg,
tich cuc hoc tdp van héa va ky thuat”. Nha
mdy dd xudt hién tiéu cuc, Bic nhéc nhd
chén tinh: *Pa c6 tham 6, quan liéu... phai
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ngan ngua di!” Nudc ta con la nude ngheo,
nén Bic chi rd: “Nudc ta con ngheéo. Vi vay
chiing ta phai lam cho méi ngay mot gidu
c6”. Mu6n thé€ Bdc nhic nha mdy: “C6 ma
hach todn kinh doanh cho t6t. C6 ging
hoan thanh va hoan thanh vugt mic ké
hoach Nha nudc™. Pac biét Bac con néu
vin dé: “Cong nhan phai giip d& nong dan,
nong dan phai gidp d& cong nhan dé cho
cong nong lién minh duogce t6t hon™. (Trich
Lugc ghi bai noi chuyén cita Bde voi can
bé, céng nhan tai cuéc mit tinh 0 Nha may
Supe phot phdt Lam Thao).

Nhur véy, trong thoi ky ddu mién Béc tién
Ién xay dung chu nghia xa hoéi, hai mat tran
nong nghiép va cong nghiép la hai mat tran
chinh. Biac H6 d& nhiéu ldn lén Phid Tho
tham, chi dao, dinh huéng, gido duc cdn
bod, nhan dan. Tu twong H6 Chi Minh vé
hai linh vuc nay van con nguyén gia tri,
n6 dinh huéng phat trién kinh t€ cho tinh
ta trong thoi ki cong nghiép hod, hién dai
hod dit nudc hién nay.

O cdc Tinh vuc khdc, nganh khdc, Bdc
ciing rat quan tam nhu thuong nghiép, van
hod xa hoi, gido duc, y t&, trat tu tri an. Bic
nhdc nhé moi ngudi: “... hang hdi lam tron
nghia vu, phuc vu nhan dan cho t6t, luén
san sang chién ddu, dap tan Am muu dich
phd hoai”; nganh y t€: “... phai ¢6 thdi do
nhd nhan va c¢é tinh thdn phuc vu nhan
dan”. Bdc cting néu nhtng han ché nhu
nganh gido duc “... ciAn phai xod hét nan
mi chit (2.500 ngudi), ddy manh hon nita
bé tdc vin hod, ning cao hon nita chat
lugng vé giang day va hoc tap. Phai thuc
hién hoc di d6i v6i hanh™.

Poi v6i Pang bo Phd Tho, Ngudi xdc
dinh cho c¢dn by dang vién vé tinh chit
cach mang cia Dang ta: “Pang ta 12 Ping
cach mang.

Ngoai lgi ich ctia nhan dan Pang ta khong
¢6 1gi fch ndo khic™; “Pé linh dao t6t céc
cap cing phai that doan két, that dan chu,
phai thuc hanh ché do tap thé lanh dao cd
nhan phu trach va phé binh va tu phé binh
dé khong ngimg tién bo”. Bac tin: “Déng
bd Phi Tho s&€ c¢6 ¢6 ging linh dao nhén
dan tinh ta thi dua tang gia san xudt, thuc
hanh tiét kiém, hoan thanh va hoan thanh
vugt mic nhitng nhiém vu Péng da giao
pho, trd nén tinh tién ti€n dé gép phan dac
luc vao cong cudc xay dung chi nghia xa
hoi ¢ mién Bac”. (Trich cdc chu chit trong
Bai néi chuyén ciua Bdc voi cdn bo, dang
vién va nhan ddan trong cudc mit tinh ngay
19/8/1962 tai thi xa Phii Tho).

Tu tudng, tinh cam cua Bic Hé6 vé dat
nudc - con ngudi Phd Tho duoc thé hién
qua nhitng lan Ngudi vé lam viéc, nhitng
lan vé tham Pang bd va nhan dan, tham
cdc co s¢ 1a cdc nha may, cic hop tic xa
tién tién; qua cdc bai ndi chuyén truc ti€p
vOi cdn bo, dang vién véi nhan dan véi cong
nhan va néng dan; qua thu va cic chi thi.
Tat ca da tro thanh di san tinh than vo gid
cho chiing ta hém nay va mai sau. Di san
tinh than 4y, con s6ng mai trong trdi tim,
khoi 6c¢ cua nhitng nha lanh dao tinh ta,
nhitng can bd dang vién, quin chiing nhan
dan da dugc phuc vu, bao vé Bac; dugc
nghe Bdc néi chuyén, khuyén bao. Tu
tuong cua Ngudi vé dat nudc - con ngudi
qué huong dugc Ding bd va nhdn déan
Phi Tho nhén thiic, ti€p nhédn bién nd thanh
hién thuc trong cong cudc xay dung tinh
ta gidu dep, dan chu, cong bing, vin minh,
ngang tam qudc gia va thoi dai.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Bac Ho voi Phii Tho, Phit Tho lam theo
loi Bac, NXB Chinh tri Quéc gia, Ha Noi, 2005.

2. Minh triét Ho6 Chi Minh, NXB Vin héa -
Thong tin, Ha Néi, 1999,
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Trong Pai hoe Foivng Duong

CONG TAC NGHIEN CUU KHOA HOC
CUA TRUONG DAI HOCHUNG VUONG

HIN nhén 3 nam (2003 - 2006) cong
tac nghién ctru khoa hoc (NCKH)
cua truong Dai hoc Hiung Vuong,
nhdm ddnh gid tong quan.vé su doi méi
nhan thic, qué trinh to chic trién khai va
nhitng két qua da dat duoc, trén co s do
lam rd vai tro, tac dung cua hoat dong
NCKH déi véi viéc nang cao chat lugng
gido duc - dao tao cua toan trudng nodi
chung va tirng don vi (khoa, b6 mon) néi
riéng; dong thoi xudt phat tir nhitng bai hoc
kinh nghiém ¢6 dugc ctia 3 nim hoat dong
NCKH dé xay dung nhitng dinh huéng
hoat dong NCKH cua trudng trong nhiing
nam ti€p theo; s6 nay, Thong tin Khoa hoc
Truong Pai hoc Hung Vuong gidi thiéu bai
viét cua PGS. TS. Cao Van - Phé Hiéu
truong nha trudng.
1. Nhimng két qua da dat duoc
1.1. Hoat dong NCKH
- Nam 2003: C6 18 dé¢ tai (PT) (14 BT
cap truong, 1 DT nganh, 1 DT tinh, 2 DT
Du dn phat trién GV THCS); nghiém thu
x€p loai: Xuat sic 14, kha 4; c6 70 luot
giang vién (GV) tham gia NCKH.
- Nam 2004: Cé 19 DT (15 DT cap
truong, 1 DT cap tinh, 3 DT Du 4n phat

trién GV THCS); nghiém thu xép loai: Xuat -

sic 11, khd 8; c6 72 lugt GV tham gia
NCKH. D¢ tai cap tinh “Péi méi PPDH mot
s6 mon theo chuong trinh va SGK lép 2,
I6p 7" da nghiém thu xép loai xuat sic va
dua vao ting dung day - hoc & bac tiéu hoc,
THCS ¢6 tac dung thiét thuc, két qua tot.

PGS. TS. CAO VAN

- Nam 2005: Co6 29 DT (27 DT cép
truong, 1 nganh, 1 tinh); nghiém thu xép
loai: Xudét sic 18, kha 10, dat 1; C6 91 luot
GV tham gia NCKH. Dé tai cdp tinh
“Nghién citu tinh kha thi ctia viéc day va
hoc tiéng Anh béc tiéu hoc theo chuong
trinh ctia B6 GD - DT & tinh Pha Tho” da
nghiém thu giai doan 1 dugc x€p loai
Xuat sic.

- Nam 2006: C6 27 DT (26 DT cap
truong, 1 tinh); dén thang 12/2006 sé
nghiém thu x&p loai; ¢c6 73 lugt GV tham
gia NCKH. ’

Nam hoc 2005 - 2006 phong trao NCKH
cta SV dugc khdi sac, ¢6 nhiéu dé tai tham
gia du giai tir cap khoa, trudng. Hoi déng
khoa hoc truong da nghiém thu, xép loai
5 DT: 1 nhat, 3 nhi, 1 giai ba va dé nghi
B6 GD & DT trao giai khuyén khich.

* Uu diém: S6 luong dé tai va sd luot
GV tham gia NCKH ngay cang tang; cic
dé dn, dé tai tir cap co s&, nganh, tinh déu
trién khai thuc hién ding tién d6 k& hoach
dé ra va da nghiém thu, didnh gid déu dat
tir loai kha tré lén. Cong tac quén 1y, kiém
tra viéc nghién ciu clia cdc dé tai va té chite
ddnh gid, nghiém thu, x€p loai dé tai
nghiém tdc, kha chat ché, ding quy dinh,
nhiéu dé tai x€p loai xudt sic va dua vao
stt dung.

1.2. Tham gia cong tdac Khuyén nong

- Nam 2005: Léan dau tién két hop vdi

Trung tam Khuyén noéng Quéc gia - Bo
Nong nghiép va Phét trién noéng thén trién
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khai thue hién 2 chuong trinh khuyén nong
ngd lai va ga tha vudn da thu duge két
qua tot.

- Nam 2006: Dé xuat, kién nghi va duogc
Trung tdm Khuyén nong Quéc gia - Bo
Nong nghiép va Phat trién nong thon dong
¥ va cho trien khai thuc hién tap hudn
nghiép vu khuyén nong cho cdn b khuyén
néng, cong tac vien KN cua cdc tinh trung
du va mién nii phia Bac.

1.3. Mot so hoat dong khoea hoc khdc

- Nha truong da ban hanh Huéng dan
thuc hién Quy ché€ NCKH sinh vién va
thanh lap Ban bién tdp va da xudt ban
Thong tin khoa hoc truong (luu hanh noi
bd), dén nay da cho ra mat duge 07 s6. Day
1a méi trudng thuén loi cho cdn bo, GV va
SV nha truong tham gia viét bai, tao khong
khi hoc thuat. Pay la tién dé quan trong
dé tién t6i xuat ban Tap chi khoa hoc (luu
hanh toan quoc).

- Trong 3 nam qua, nha trudng da to
chitc duoc nhiéu Hoi thao khoa hoc voi su
tham gia cta cdn bo, GV cua truong, cla
mot sO co quan, truong hoc trén dia ban
tinh Phd Tho. Nhiéu cédn bo GV da tham
gia cac Hoi thao khoa hoc tai mot so trudng
Pai hoc, Cao déng trong toan quoc.

2. Panh gia nhirng viéc da lam duoc
va chua lam duoc

2.1. Céng tac quan li chi dao

Nha truong thanh lap Hoi dong Khoa
hoc - Dao tao cdc cap (truong, khoa, bo mon
truc thuoc) va ban hanh Quy ché t6 chiic
va hoat dong ctia Hoi dong khoa hoc - Pao
tao cdc cap. Hoi dong Khoa hoc - Pao tao
da tham muu, gitip viéc cho Hiéu truong
vd Thu trudng cdc don vi vé céng tdc
NCKH, dao tao va theo doi, gidm sdt tién
do trién khai nghién ctiu cua cdc dé tai. Su

hoat dong cla cac Hoi dong da di vao

. nén nép.

Trong 3 nam qua Hoi dong Khoa hoc -
Dio tao cdc cdp da cht dong, tich cuc chi
dao cong tic NCKH cua don vi minh va
thu duoc mot s6 két qua t6t dep. Tinh tich
cuc dugc thé hién trong timg khau clia qud
trinh nghién cdu: dinh huéng, duyét dé
cuong, t6 chic trién khai, ddnh gid dinh

ki, nghiém thu, tng dung va t6ng két hoat

dong NCKH.

2.2. Cdc chu dé nghién cttu khoa hoc
da thue hién

- Bién soan giao trinh Pai hoc, CDSP va
THSP; nhat la viéc bién soan gido trinh dai
hoc mot s6 hoc phan mang dac thi riéng
ctua truong Pai hoc Hung Vuong.

- P6i méi PPDH cédc mon hoc & CDSP.
Péi méi PPDH mot 6 mon hoc theo
chuong trinh va SGK mdi ¢ THCS va
Tiéu hoc.

- Chuong trinh tin hoc héa quan 1y: Sach
thu vién; diém thi hoc phan cta SV,

- Chuyén giao k¥ thuat nganh néong -
lam - ngu nghiép & tinh Phi Tho va cdc
tinh lan can.

2.3. Pdng ky va phé duyét dé cuong

Vao ddu nam hoc, Hoi dong khoa hoc
timg cdp huéng din cdc don vi, cd nhan dé
xuft dé tai NCKH, 1ap dé cuong chi tiét va
t6 chitc Hoi thdo dé cwong & don vi co sd.
Ho6i déng khoa hoc trudng t6 chitc Hoi nghi
khoa hoc thim dinh thuyét minh dé cuong
va quyét dinh cong nhéan cdac dé tai NCKH
dugc trién khai nghién ciu.

2.4. Té chiic trién khai

Sau khi thuyét minh dé cwong va duoc
Hoi dong khoa hoc truong duyét, Chu
nhiém dé tai cing cac cong tic vién t8 chitc
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trién khai cong viéc nghién ciu theo ti€n
d6 da dé ra trong dé cuong. Vé phuong
dién nay, mot sé Chu nhiém va cong tdc
vién td& chitc thuc hién nghién ctu khong
kip véi ti€n do da dé ra trong d¢ cuong cua
dé tai. Pay 1a mot t6n tai can dugc
khdc phuc.
2.5. Ddnh gia nghiém thu

Can cif tién do nghién cifu cua timg de
tai, Hoi déng khoa hoc khoa, trudng to chiic
danh gid dinh k¥ (thudng 12 sau moi hoc
ky, hodc 6 thdng - d6i véi dé tai 12 thdng,
1 nam - doi v6i dé tai 24 thang).

Nhitng dé tai hoan thanh ding ti€n do
dugc nghiém thu, danh gid, x€p loai tir don
vi co sd va sau d6 Hoi dong khoa hoc
truong nghiém thu, xép loai.

Tiung nam hoc, Hoi dong khoa hoc ¢6
bdo cédo téng két hoat dong NCKH cua don
vi minh. Tuy nhién, trong thuc t€, khi dinh
gia xé&p loai dé tai NCKH con c6 don vi
thuc hién chua that su chat ché. Pay ciing
12 mot t6n tai cin duoc khic phuc.

2.6. Ung dung trién khai két qud
nghién citu

Duoc Hoi dong khoa hoc trudng nghiém
thu, ddnh gid, x&p loai va cho phép trién
khai ting dung, mot s6 dé tai da khang dinh
duogc gid tri thuc tién clia minh. C6 thé ké
tén mot s6 dé tai sau: Qudn Ii diém thi hoc
phdn sinh vién, quan li sdch o thu vién (B6
mon Tin hoc); bién soan gido trinh cla cic
B6 mén Toan, Hod - Sinh, Ly - KTCN, Tiéng
Anh chuyeén,...; déi mdi PPDH m¢t s6 moén
o trivong COSP cua cac B6 mon Toan, Tam
If - Gido duc, Gido duc thé chét,...; doi mai
hinh thitc thi hoc phdn bdng PP trdc
nghiém ctia cdc B6 mon Tam i - Gido duc,
Hod - Sinh, Gido duc thé chat,...; déi moi
PPDH mét sé mon theo chwong trinh va
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sdch gido khoa moi lop 1, lop 6 d
truong Tiéu hoc, THCS cla cic B mon
Toan, Van, Gido duc Thé chat,... ; dé tai cap
tinh Pdi moi PPDH mot s6 moén theo
chuong trinh va sach gido khoa mai
Iép 2, 16p 7 cha trudong da nghiém thu xép
loai xuét sic va trién khai ting dung vao
day hoc cé két qua tot,...

Nhin chung, nhiing ting dung trién khai
két qua nghién cu clia cac dé tai méi chi
12 bude ddu. Can phdi téng két, danh gid
toan dién van dé nay.

3. Pinh hudéng trién khai cong tac
NCKH trong thoi gian toi

Trudng Pai hoc Hung Vuong trong 3
nam qua da trién khai thuc hién khd tot
hoat dong NCKH va trong thdi gian 16i
cong tdc NCKH s€& phat trién khong nhimng
vé s6 lwgng ma ¢on chd trong vé chat
luong, vé tGng dung trién khai nghién ciu
va hiéu qua thuc tién. Dinh hudng cong
tac NCKH la: Ti€p tuc phat huy nhiing
thanh tich di dat dugc va mot s6 ton tai
clia 3 nam qua; tiép tuc phét trién hoat dong
NCKH theo cic chu dé Bién soan gido
trinh Pai hoc, CDSP va THSP, déi mdi
PPDH cdc mon hoc 0 CDSP, doi méi PPDH
cdac mon hoc theo chwong trinh va SGK maoi
¢ THCS va tiéu hoc, chuong trinh tin hoc
hod qudn li (Sich thu vién, Diém thi hoc
phan ctia SV), nghién citu tim hiéu, bdo ton
truyén théng vdn héa vimg Pat To, day la
thé manh cua dia phuong cong tdc nay nha
truong ta gitt mét vai tro quan trong trong
twong lai. Chuyén giao ki thudt nganh
nong - lam - ngu nghiép o tinh Phii Tho va
cdc tinh lan ean, md rong, phdt trién nhiéu
Iinh vue nghién citu, tdng vé sé lugng, chdt
litong nghién ciu dé tai va trién khai iing
dung.

(Xem tiép trang 20)
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VAN DE GIANG VIEN CAC TRUONG DAl HOC

1. Giang vién thiéu ve chat

Chuén bi cho bdo cdo trinh Quéc hoi ky
hop sip tGi dé ¢6 nhitng giai phdp thiét thuc
nham nang cao doi ngii gido vién néi chung
va giang vién (GV) cdc trudng dai hoc
(PH) néi rieng, Uy ban Vian hod Gido duc
Thanh nién, Thi€u nién va Nhi déng cua
Qudc hoi da c6 cdc budi lam viec v6i mot
s6 truong DH trong diém vé thuc trang va
chién lugc phat trién doi ngii GV cla cic
truong nay. Rat nhiéu van dé bat cap tro
thanh rao can trong viéc nang cao chat
luong GV DH nhiam dédp ing duoc yéu cidu
doi méi va hoi nhap quéc t€, nhu ché do
tién Ivong, co ché thu hit nhan tai, moi
trudng dé GV lam viéc:.. Nhung c6 mot
vin dé bao trim khi ti€p can thuc t€ & mot
s6 truong la su chua thodt ra duge théi
quen bao cip dé thuc sy vuon lén tu cha.
N6i mot ciach khdc la noi luc cha cdc
truong dé vuot 1én khé khan.

1.1. Gidng vién it, sinh vién nhiéu

Ngoai trir cdc trudng DH con tré, nhitng
truong lau nam Khdc, tuy cé doi ngli GV
day dan chuyén moén hon nhung lai ¢é
nhitng tr& ngai khdc. D6 1a “bd mdy” qud
cong kénh. PHQGHN ¢6 1.780 cédn bo, GV,
trong dé cé t6i 1.170 nguoi lam viée & bo
phan hanh chinh, chi ¢6 1.417 GV va chua
dén 200 nghién citu vién. Ti 1é SV/IGV cla
DH khoa hoc tu nhién la 8,7; ciia DH cong
nghé la 15; ctia khoa Kinh t€ 1a 22,5; khoa
Ludt la 26; khoa Quéc & 1a 30. Ti le SV/
ti€n s§ va SV/GS, PGS thi con cao hon nita:

(B.V. H - Theo Bdo GD&TD - CHV)

PHKH XH &NV 12 41,5 SV/TSva 98,2 SV/
GS, PGS. DH Ngoai ngit 1a 94,8 SV/TS va
350 SV/GS, PGS ; khoa Luat c6 66,4 SV/TS
va 127 SV/GS, PGS, khoa Quéc t& la 58,75
SV/TS va 235 SV/GS, PGS ... Dé dp dung
rong rai cho cac chuong trinh (CT) tién
tién, nham dat dén nhitng thay d6i mang
tinh dot pha vé chat luong GD PH, vin dé
GV cédn ¢6 mot sur thay déi 16n. Pa c¢o
nhitng vi hiéu truong PH phat biéu: dé c6
mot cd ngoi 1y tuéng cho hoat dong cia
DH di Ia viéc khé, nhung 6 thé 1am dugc
trong mot thdi gian ngdn, con vin dé con
ngudi la diéu khong don gian: mot GV cé
uy tin cling cin ¢6 qud trinh tich luy, khong
phai cit t6t nghiép DH, SDH xuat sic 1a ddm
nhiém dugc vi tri dy. Nhung muén vdy cic
truong DH can c¢é mot cdi nhin xa hon thi
mdi ¢6 thé giai quyét duoc vin dé GV cho
tuong lai.

Tuy nhién, véi b6 mdy cong kénh nhu
hién nay, nhiéu trudng da phai danh dén
95% ngan sich dé chi cho luong. It trudng
¢6 duoc su linh hoat, nang dong dé thu huit
cdc nguon lyc khac, hoac chi dong trong
véin dé phan phdéi kinh phi mét cdch thiét
thuc, hiéu qua. Khé khin vé kinh phi cla
cdc truong din dén viéc khé cé thé thu hit
dugc ngudi tai vé trudng. Viéc bd sung doi
ngl tré 12 cdn thiét, nhédt 1a thé hé tré cé
thé manh rit ddng ghi nhan la gidi ngoai
ngi, tin hoc, cdp nhét thong tin va dé ti€p
céan hon v6i PPGD hién dai. Tuy nhién ca
viéc thu hit GV cé uy tin (trong d6 ¢6 GV
nudc ngoai) va xay dung doi ngi tré &
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nhiéu trudng da khong dugc lam tot. Vi
mitc luong thap, thu nhip khong di séng
(n€u chuyén tam hoan toan véi nghe),
khéng ¢6 nha &, thi€u diéu kién dé lam
viéc... nhiéu ngudi tré ¢6 nang luc khong
chon truong PH. Theo ong Pham Trong
Qudt, Phé giam doc PHQGHN thi ngoai
trlr mot s6 nganh co ban van thu hit dugc
GV tré; cac nganh hdp dan doi voi xa hoi,
SV xuat sic ra truong hiém ngudi mudn &
lai, nguyén do chinh la luong cho GV
qua thap.

Nhitng GV da c6 tich lu§ con ¢6 thé lam
nhiéu viéc khdc dé€ c6 thé c6 thém thu nhap,
nhung GV tré khong thé nhu vay. ba thé
dé c6 thé dam nhiém dugc trong trich
trong tuong lai, ho phai dau tu toan bo thoi
gian, vao chuyén mon, nhitng viéc khong
truc tiép ra tién. Trong khi hién nay da phéan
cédc trudng DH khong hé cé6 mot quy nao
dé khuyén khich, hoac hé trg GV tré boi
dudng, NCKH. Ong Trinh Ngoc Thach,
Trudng ban té chiic DPHQGHN cho biét :
Nhiéu trudng hop cdn bo tré duoc cir di
hoc nudéc ngoai nhung ho da khong vé
nuéc, hoac ¢6 vé cling lam viéc ¢ noi khdc,
khong trd lai trudong. Chi ¢é6 mot van dé la
nha & cho GV nhung nhiéu trudng van ling
ting khong giai quyét duge, mac du day
1a vin dé quan trong dé gitt duoc ngudi
cho trudng. C6 trudng cé quy dit, cé thé
xay dung dugc nha cong vu cho GV &
nhung vuéng co ché, khéng dam vuot rao.
Theo 6ng Thach, ¢é nhiing nganh can duy
tri nhung néu nhitng GV hién nay vé nghi
huu hét thi nganh phai “déng clra” vi
khong b6 sung dugc GV mdi.

1.2. Poi ngi cdn bé ké cdn : noi lo
chung ctia nhiéu truong trong diém

PHQGHN c¢6 4 truong thanh vién,
6 khoa truc thudc va 2 trung tam dao tao,
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trong do hai trudng thanh vién 1a DH Khoa
hoc tur nhien va Khoa hoc xa hoi & Nhan
van 12 nhitng truong cd be day tung tép
trung nhiéu cdn bo giang day dau nganh
¢6 uy tin trén ca nudc. DPHSP Ha Noi cling
la truong lau nay dugc xem nhu “cdi noi”
dao tao GV cho ca nudc voi thé hé nhiéu
GV “gao c06i” c6 tén tudi. Tuy nhién, khi

thé hé “gao c6i” néi ti€p nhau vé nghi ché

do, nhitng trudng nay lai la nhitng trudng

‘ddu tién phai lo dén doi ngili k€ cin, mol

th€ hé méi co thé du sic dam nhiém duoe
vai trd tru cot ctia nhitng ngo6i nha Kién
thiec.

PHQGHN nam 2005 c¢6 17 vi GS, PGS
nghi huu, nam 2006 - 2007 du kién s& cd
20 ngudi nita vé nghi. Theo d6 s& chi con
45 GS va 262 PGS vao nam 2007. So vil
cdc truong DH khic doi ngli GV c6 hot
ham cta PHQGHN la hiing hau. Nhung so
voi yéu cau dao tao & mot trong hai DH
hang ddu thi con s6 trén van qud Khiém
ton, DHSPHN hién c¢6 18 GS va 118 PGS
Trong nhiing nam gan day, DHSPHN ciing
la truong gip nhiéu khé khan khi hang loal
GV uy tin vé nghi huu. Khoa Van cui
trudng niy da c6 thai gian duge vi nhu ngdl
nha sap bi ldy di hét nhiing tru cdi (do GV
gid vé& nghi huu qud nhiéu, khong bu dij
kip). Mic du bé ngoai, nhiéu nganh dag
tao vin c6 ngudi k& thira nhitng GV gal

. ¢0i, nhung xét vé chét, phai con xa ngud

méi ¢6 thé thay thé duge ngudi cii. Thé néi
¢6 nhitng nganh hoc, lanh dao cédc trudng
thira nhan chuyén GV gao coi vé nghi li
“t6n that” khong thé bu dap.

Dé ¢6 duoc doi ngli ké can thuc su, cit
trudng phai bt ddu lam ngay tir khi tuyéi
GV tré vao truong, chit khong phai cho dén
khi nhitng GV gia sap cdm s6 huu. Bdi ¢
GV tré cin c6 nhiéu thoi gian dé tich luj,
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dé b6i dudng chuyén moén, hoan thanh
cong trinh NCKH, boc 16 cdc xu hudng
nghién citu hoic PPGD méi... Tuy nhién,
day 1a viéc nhiéu truong “nhin thay nhung
khong lam duoc”. Lai la van dé co ché, van
dé kinh phi va nhi€éu khé khédn khéc...
nhung trich nhiént ctua cic nha quan ly va
tu than cdc GV van la diéu ddng ndi nhat.

2. Nhitng tho gidng trong truong
Dai hoc

& PHQGHN, s6 GV nam dé tudi tir 30-
50 chiém 27,5% téng s6 GV, CBQL ; GV
nit 6 tudi nay chiém 19,5%. G DHSPHN
d6 tudi trung binh cua GV da ha xuong
duoc 12 38, trong d6 GV duoc coi ¢ do tudi
“chin” cling chiém ti 1¢ twong déi. Néu thu
hit dugc chdt xdm cua doi ngili nay thi cac
truong khong thé néi 1a thiu doi ngll ké
cin. Nhung thuc t€ luon khoéng nhu
mong doi.

2.1. Tro thanh “ong tho™

Mot thuc trang c6 ¢ mot so truong DH
12 nhitng GV k¥ cuu viing vang v6i chan
“bién ché&” réi thi chi nghi dén chuyén di
day & ngoai trudng. GV tré khong “kiém
dugc viéc ngoai truong” nén dugc “tao
diéu kién” bing cdch giao thém gio giang
day cho SV chinh quy, trach nhiém v6n di
phéi chia sé vdi ca GV ky cuu.-Cé nhiing
GV tré phin dau vi muc... dich dé c¢6 duge
101 moi giang day tir bén ngoai.

Thu nhap tir nghé khong c6 16i, nhung
voi GV dai hoc, cong viec NCKH va giang
day dugc xép ngang nhau. Tham chi NCKH
con chiém nhiéu thoi gian coéng sifc hon.
C6 NCKH tét thi giang day méi giéi. Thé
nén thoi gian duge st dung hoan toan vao
viéc gidng day, khong thé néi chat luong
dao tao c6 thé nang cao dugc.

Ong Trinh Ngoc Thach cho biét:
DHQGHN hién van dp dung ti 1¢ 7 dao tao,
2 nghién ctu va 1 phuc vu. Truong dy ki€n
s& diéu chinh & mic 5, 3, 2, nhung day cung
la viéc khong dé lam ngay. Theo Ong
Thach, ¢6 nhitng GV hién nay giang day
dén 1.000 gio/mam. Do ti 1& SV/GV vén
chua dat mic yéu cdu nén nhiéu GV chi
giang day chinh quy tai trudng da nhicu.
Chua ké GV day cho cac truong dan lép,
day tai chic tai truong, day tai chic theo
“don dat hang” cta cac dia phuong, day
luyén thi dai hoc. Quanh nam ngay thang
chi day va day. Nhitng GV ¢6 hoc ham hoc
vi, ¢6 uy tin thi lich day cang day. Nhing
GV c6 trinh d0 viing vang, c6 trién vong,
1& ra néu diéu hoa dugc gitta nghién ciu
va giang day,béi dudng d€ nang cao trinh
do, déi méi PPGD... thi c6 thé cdn vuon
xa hon. Nhung ho lai chép nhan dimg lai &
dé dé... lam “ong tho”.

Biic xic, lanh dao nhiéu truong dat ra y
dinh thu hep quy mo dao tao tai chic dé
GV c¢6 thoi gian cho NCKH. Nhung *y
tudng” nay lai bi cdc “thg giang” phan
tng. .. vi luong thip khong day thém khong
di séng. Cdc trudng con loay hoay khong
lo duge cho GV c6 doi song 6n dinh nén
danh chdp nhan thuc trang trén.

GV nhiéu truong hién nay khong chiu
s quan 1y vé gid gide. Khong it nguoi ca
thing vang mat & trudng dé di day tai chifc.
Ciéc truong khong quan li duge GV.

Mot s6 vi linh dao trudng cho biét: Di
day, GV c6 thu nhap 30 triéu dong, tham
chi 70 triéu déng/ mot dot. Thé nén kho cé
thé bat ho ngéi 1y & phong thi nghiém véi
nhitng dé tai khoa hoc. Cé dé tai phai
nhiéu nim moi hoan thanh ma gid chi c¢6
20 triéu dong.
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Ong Nguyén Vian Nha, Trudng ban dao
tao DPHQGHN cho rang : Mic séng qué
ngh¢o 1a moét trong nhitng nguyén do khién
GV di day thém nhiéu qui. C6 GS 5 nam
khéng c¢6 moét cong trinh NCKH nao vi thoi
gian danh cho giang day hét.

Ong Nguyén Van Thinh, Hiéu trudng
truong DHSPHN ciing thira nhén thyc trang:
Gi¢ day cua GV nhiéu anh hudng dén chat
luong NCKH va boi dudng nang cao trinh
d6. Do cting la moét trong nhitng nguyén
do khién DPHSPHN va nhiéu trudng sa vao
tinh trang hut hing cdn b6 ¢6 trinh do cao.

2.2. Thiéu mét moi truong dé lam viéc
tot

Ngoai vdn dé dam bao cho GV c¢é thu
nhap di séng, moi trudng lam viéc ciing la
moét yéu t6 quan trong dé cho GV lam viéc,
nghién citu. Nhung theo mot s6 truong,
dicu kién lam viéc nghién cttu ctia GV hién
nay cting la vin dé bat cap.

Theo ong Kiéu Th& Hung, Phé hiéu
truong DHSPHN thi: GV cta trudng chd
day thi ¢6, nhung phong bé mon thi khong.
Cac GS khong c6 phong lam viéc riéng.
Nhitng GV khdc thi khéng c6 ché dé ké
ban 1am viéc, mdy vi tinh... Co s& vat chat
nhu vay thi khong thé biat GV ngoai gio
day trén giang duong phai c6 mat ¢ trudng
dé lam viéc, doc tai liéu hay nghién ciu...
Theo 6ng Hung, kinh phi boi dudng hang
nam thép, chu yéu vao viéc boi dudng ngoai
ngit, tin hoc cho GV, kinh phi con lai cho
viéc boi dudng chuyén mon rat it. Chua
néi dén viéc dua GV di nudc ngoai tham
gia cdc hoi thao, giao luu quéc t€, viée
tham quan, hoc hoi trong nudc cling han
ch€. Thé mé6i c6 tinh trang GV day vé mot
di tich lich sir nhung lai chua timg dén do.
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Nhiéu truong DH hién nay khong c6 di
trang thiét bi thi nghiém cho viéc nghién
ciiu ctia cic GV va SV. Dé thuc hién viée
nghién ctiu, cic GV phai di nhd cic vién,
cac truong khdc. Su lién hé gitta cdc vién,
cdc doanh nghiép, d6i vé6i cdc truong DH
khong chit ché, it hiéu qua. [t trudng c6
vién nghién ctu trong truong DH. Diéu
kién khong thuan loi ciling l1a can tré ddéi
voi viec NCKH trong truong DH. Tinh trang
GV, ké ca nhitng ngudi c6 hoc ham, hoc vi
thi€u thong tin khoa hoc Ia van dé phé bién.
Diéu kién dé¢ GV di nudc ngoai khong cd,
hodc thi tuc phitc tap. O VN, nhimg ngudi
da c6 hoc ham, hoc vi mac nhién dugc cong
nhan khong thoi han nén khong dit ra van
dé phai boi dudng, phdi ddnh gid lai nhu
nudc ngoai.

Theo 6ng Nguyén Dinh Bitc, Trudng
ban Khoa hoc Cong nghé¢, PHQGHN thi
kinh phi dau tu cho NCKH cua trudng nay
hién nay da gdp 17 lan so véi nam 1995,
tri gid khoang 43 ti/nam, trong d6 11,3 ti
danh cho nghién cic co ban, bing 1/4 Kinh
phi cho toan nganh. Trong diéu kién chung,
day ciing la con s6 khéng nho. PHQGHN
thoi gian qua ciing cé nhitng déng gép
ddng ké trong cdc linh vuc nghién citu,
nhung so v4i yéu cau doi véi mot DH hang
ddu ¢6 dinh huéng PH nghién citu thi
nhitng thanh qua da c6 van khiém tén.

Trong hoi nghi cac hiéu truéng DH, CD
thai gian gan day, cdc truong déu c¢6 chung
“di¢p khic” néu khoé khan va dé xuat dugc
tu chu. Thir dat nguoc lai van dé, liéu trao
tu chu, cdc trudng cé thé phat huy dugc
noi luc ciia minh hay khéng? Chinh sdch
vi mo la c4n, nhung dé gidc mo thanh hién
thuc, phéi la su nang dong, dim nghi, ddm
lam cua chinh cédc truong, cdc nha quin
Iy va GV.
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3. Quyét dinh la ¢ noi luc

bé cap dén nhiing bét cip trong vén dé
GV cua cac truong, ba Tran Thi Ha, Vu

truong Vu DH&SDH, Bo GD&DT cho

rdng: Bi€t rd nhitng viéc cdn phai lam,
nhung quan trong hon la phai xay dung
duoc nhitng giai phdp cu thé, chi tiét, vi du
nhu diéu kién tuyén chon, tiéu chi dinh
gid GV, lam thé€ nao dé tao moi truong lam
viéc thuan tién, thu hit nhan tai... N6i mot
cach khac, vai tro cua cdc trudng co tinh
chdt quyét dinh trong chién lugc phit trién
doi ngii GV cua truong.

3.1. Ngoi cho hay chu dong gidi quyét?

DHQGHN ciing dat ra mot muc tiéu dén
nam 2010 la cé 85% CBKH c6 hoc vi trén
DH, trong dé 60% la tién si, 20% c6 chiic
danh GS, PGS. 15% con lai danh cho tuyén
dung SV t6t nghiép xudt sac, gioi dé dao
tao doi ngd k&€ can. Phan dau dé hau hét
cdn by, GV sir dung tot mot ngoai ngit trong
chuyén mén, trong dé khoang 15% giang
day bing ngoai ngit (d€ dim nhiém gidng
day CT tién ti€n). PHQGHN ciing du kién
xay dung cdc nhom chuyén nganh manh
that su, khdc véi cdc nhém nghién ciu theo
ki€u “than quen thi rli nhau cling nghién
cttu” nhu hién nay, tao co ché lién thong
lien két trong doi ngii CBKH. Co cdu GD-
NCKH - dich vu ctia PHQG sé diéu chinh
theo hudng 5- 3- 2 d€ (i€n dén theo hudng
mot s6 DH nghién citu 16n trong khu vuc. ..
Mot trong nhitng nhiém vu quan trong cua
DHQGHN la viéc khic phuc tinh trang
héng hut d6i ngii GV k& can.

DHQGHN s¢ chi con 4 nam nita dé thuc
hién nhiing muc tiéu dé ra trén va dé lam
duge, chic chian khong thé ngdi chd mot
sut diéu chinh vé co ché & tdm vi mo. Theo
ba Tran Thi Ha, quy dinh chung cia Bo da

c6 161, viéc dat ra nhing quy dinh cu thé
trong viéc tuyén dung, quéan ly, st dung
CBGV thi truong phai tu vach ra va thuc
hién. Khong thé n6i B6 GD&DT phai c6
trach nhiém xay dung ch€ tai cho cic
truong trong viéc quan ly con nguoi. Nhat
lai 14 cdc trudng DH trong di€ém da va dang
dugc trao tu chu. Vi du nhu viéc quy dinh
mot nam GV phai hoan thanh méy coéng
trinh khoa hoc, giang day t6i da bao nhiéu
tiét, phai c6 mdy bai bdao in trén cac tap
chi khoa hoc, GV c¢6 chiic danh GS, PGS
phai di nuwéc ngoai dé trao d6i kinh nghiém,
GV cdc trudong su pham phai di dau trong
viéc 4p dung PPGD méi dé ddp iing yéu
ciu clia d6i mé6i CT phé thong... D6 la
nhitng quy dinh chi ti€t ma tuy theo dac
thu timg truong, muc tiéu phdn ddu cua
ting truong ma ap dung theo nhitng cdch
khédc nhau. /

Nhin trén téng thé hién nay, nhiéu
trudng van con chua thodt ra dugc quan
diém quén 1y cha thoi bao cdp. C6 nghia la
chd su thay déi tir cdp trén, chd duoc hd
trg, chd ¢6 kinh phi méi lam. C6 nhitng nha
quan ly & truong DH cho biét: Khong thé
khuyén khich GV, CBQL di nuéc ngoai hoc
tdp nang cao trinh do vi Nha nudc khong
cdp tién, khong c6 kinh phi dé thuc hién.
Khong thé trién khai déi méi PPGD vi
khong c6 tién, khong thé quan 1y duge GV
di day tran lan vi khong thé dam béo cho
ho doi s6ng 6n dinh, khi lvong Nha nuéc
tra chi c¢6 han... Nhin chung, moi hoat
dong déu cin “tién Nha nudc” va nhiing
co ché€ chinh sich do Nha nude, Bo dit ra.

Co ché ¢ tam vi mo6 hién nay c6 nhimg
bit cap trd thanh rao can cho sur chuyén
minh clia cdc nha trudng la vin dé cé that.
Nhitng khi cdc truong chua thodt ra khoi
tu tuong ngdi chd dé tu minh vuot qua khé

IS
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khan bang su nang dong cua minh thi sé
tut hau,.ké ca khi co ch& cuia Nha nuée di
ma hét ¢d.

Néam trong mot co ché chung, nhung
cing c¢6 nhiing trudng DH da ty minh tim
ra con dutng di rieng dé phdt trién. PH
Cong nghiép TP HCM duoc xem la mét
trong nhing truong nang dong, khi da
chuyén 117 mén hoc sang dao tao theo
phuong thie hoc ché tin chi, danh han moét
khu lam viéc riéng cho cac tién si, linh hoat
trong viéc thuc hién ché do dai ngo doi vaéi
CBGV, dac biét la GV gioi... Trong khi
trudong nay van khong hé vay tién ciia Nha
nudc hay thu thém hoc phi cua SV.

Phia Bac hién mot s6 trudng DH ciing
thuc hién viéc quan Iy CBGV chat ché hon.
bac biét, mot s6 truong nhu DH Thuy loi,
DHDL Thang Long da thuc hién viéc danh
gid GV. DHDL Thang Long cho phép SV
ddnh gia GV qua phiéu tham do, trén co s&
d6 ¢6 su diéu chinh doi ngli GV ca vé chat
luong chuyén mén va thai do phuc vu...

Mot vai truong bude dau thuc hién vin

dé tur cht tai chinh da chu dong tiét kiém .

kinh phi cho chi thuong xuyén, sap x&p lai
doi ngii lao dong dé sir dung hiéu qua hon.
Nguén kinh phi ti€t kiem danh chi cho
nhitng cong viéc thiét thuc dén dao tao.

C6 nhiéu viéc ma tu than cdc trudng c
thé gidi quyét dé xay dung mot doi ngi
GV dap tng dan yéu cau cta thoi ky mdi.

3.2. Nhitng tdc dong thiét thuc

Theo 6ng Nguyén Dinh Huong, sau dot
khao sat, Uy ban Vian hod Gido duc Thanh
thi€u nién va nhi déng s€ bdo cio Qude
hoi. Can cir vao d6 cé thé cé nhitng diéu
chinh vé mat co ché chinh sach déi véi GV.

Trong d6, van dé quan trong nhét cian xem
xét la ché€ do dai ngo doi vai GV, dac biét
la co ché thu hit nhén tai, thu hit chdt xdm
ciia nuéc ngoai cho GD ndi chung va GD
DH néi riéng.

Ong Banh Tién Long, Thit truéng Bo
GD&DT phdt biéu: Trudée mat, B6 GD&PT
da lam viéc v6i nganh Tai chinh dé c6 ché
do tra luong dédc biét cho GV tham gia cdc
CT tién tién. Vé lau dai c6 thé tién t6i xay
dung ché€ do tra luong thong thodng hon
dé khuyén khich GV gidi gin b6 v6i nghé
va hoan thanh trach nhiém cia GV DH. Bo
GD&DT ciing xic tién viéc nghién citu
khung hoc phi mo véi mét 16 trinh hop i
d€ trinh Chinh phu. Theo dé, nguén hoc
phi c6 thé gitip cdc trudong thao g dan kho
khéan trong viéc thuc hién nhing du dinh
dai hoi, nhur dau twco sG vat chit, xay dung
cdc nhom nghién ctiu manh, nang cao trinh
do GV...

Ong Pinh Ngoc Bio, Phé hiéu trudng
DHSPHN cho biét: Nhat Ban ¢é mot quy
dao tao chung cho ca nudc, Quy nay khong
phai chi ¢6 su déng gép cua Nha nude, ma
ciac doanh nghiép, t6 chitc xa hoi, ¢4 nhian
ciing cé thé déng gbép vi muc dich nang
cao chit luong dao tao. Pay la cich ma
chiing ta c6 thé hoc tap dé hé trg cho GD
néi chung va GDDPH néi riéng.

GDDH dang can su hd trg tir nhiéu phia,
nhitng dau tu trong tam, thiét thuc nhung
y€u t6 quyét dinh dé€ cdc trudng biit phd
phéi la ndi luc cua chinh cédc trudng.

Thit truong Banh Tién Long nhan manh:
Phai bat dau di tir vi mo, trong d6 cét 16i
vén dé 1a xod bo tu duy clia co ché bao cap,
ti€p can co ché thi trudng ma vai trd cua
cac hiéu trudng la nhan t6 quan trong./.
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Hoat ding nglién ciu bhoa lhoc

CUA TRUONG DAI HOC HUNG VUONG GOP PHAN poI mdl
PHUONG PHAP DAY HOG i [}Al} TRUUNE TIEU Hoc,
TRUNG HOC CO SO CUA TINH PHU THO

A.PAT VAN PE

Péi méi chuong trinh gido duc pho

théng la mot yéu cau cua thuc tién va la
chii truong lén cia Pdang, Nha nudc va
nganh Gido duc. Thé hién: Nghi quyét Héi
nghi 1dn thi hai BCH TW Dang khoa VIII
(12/1996) va duoc thé ché hod trong Luat
Gido duc (12/1998); Nghi quyét so
40/2000/QH-10 cta Quéc hoi va Chi thi
14/CT-TTg clia Tht tiwéng Chinh pht vé
viec d6i méi chuong trinh (CT) gido duc
pho théng...

Poi moi PPDH theo CT va SGK
ndam 2002 la mot doi héi cua viéc gidng
day va hoc tdp & cdc truong pho thong tinh
Phit The. Noi dung, CT, hinh thic trinh bay
cia SGK nam 2002 di chwa dung, dinh
huéng cic PPDH an tang trong d6. GV
THCS, dic biét 1a GV tiéu hoc cdn rit nhiéu
khé khan va mot s6 han ché trong viéc st
dung PPDH thich hgp cho timg kiéu bai.

Doi moi phuwong phdp day hoc (PPDH)
theo CT va SGK mdi la mot doi hoi cua
thuc tién dao tao GV va ciing la nhiém
vu, trach nhiém cua trwong Dai hoc
Hung Vuwong. Trong nhiing nam vua qua,

ThS. DPANG VAN HUONG
(PTP Quan li khoa hoc)

nha trudng da chi dong, nhay bén, nhap
cudc tich cuc vao qué trinh déi méi CT GD
phd thong, theo diing yéu cédu cilia Chinh
pht va Bo GD & DT la Trudng su pham
phai di dau trong viéc d6i méi noi dung va
PPDH. Trudng da cé nhiéu dé tai nghién
citu khoa hoc (NCKH) vé viéc déi mdi
PPDH cac mon hoc v:&fhu-duc;fc nhitng kinh
nghiém quy bdu vé van dé nay. Hoat dong
NCKH ctia truong DPai hoc Hung Vuong
g6p phan déi méi PPDH theo CT, SGK nam
2002 & cdc truong tiéu hoc, THCS cla
tinh Phd Tho.

B. NHUNG KET QUA PAT PUGC

1. Ghi nhan vé so lugng dé tai va so
lugng GV tham gia NCKH GD pho
thong: Trong 5 nam qua, truong Dai hoc
Hiing Vurong da ¢6 gan 500 lugt GV tham
gia NCKH GD pho thong, véi s6 luong dé
tai da thuc hién va dp dung la 127, trong
d6 : cap co s6 1a 118 dé tai, cap nganh GD
& DT Phii Tho la 2, cap tinh 1a 2 va 5 dé tai
Du 4n Dao tao GV THCS. Céc dé tai da
nghién ctiu PPDH bac tiéu hoc, THCS va
xay dung giai phdp nham nang cao chat
luong GD va phuc vu cong tic thay sdch
cua nganh.

15
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2. Xay dung co so ly luan co ban cia
viéc d6i méi PPDH 6 bac Tiéu hoc va
Trung hoc co sé. '

Co so triét hoc: Hoc tap la qud trinh
nhén thic tich cuc ti€p thu hé thong khéi
niém. Ban chat triét hoc cia nhén thic la:
“Tu truc quan sinh dong dén tu duy triru
turong va tir tu duy triru tuong dén thuc tién,
do la con dudng bién chitng ciia su nhan
thic chan 1y, nhén thic thuc t€ khach quan”
(V. I. Lénin). Theo quy luat ph4t trién cua
su vat, hién tugng, ngoai luc du la quan
trong dén dau ciing chi 12 nhéan t6 hd trg,
thiic ddy, tao diéu kién. Noi luc mdi la nhan
t6 quyét dinh phét trién ban than sy vat.
Su phét trién dé dat trinh do cao khi noi
luc va ngoai luc cong hudng duge vai
nhau.

Co 50 su pham : Theo quan niém truyén
thong, céc thanh té trong hé thong day hoc
bao gém thdy gido, hoc sinh va tri thic.
Nhung theo quan niém mdi trong giai doan
hién nay, hé thong t6i thiéu d6 cin c6 thém
yé€u to thit tu la moi trudng gido duc (phong
cach va nang luc GV, khong khi 16p hoc,
phuong tién day hoc, thai d6 hoc tap cua
HS...). M6 hinh DH phat huy tinh tich cuc
ctia ngudi hoc: «thay - day, trd - hoc la

hai hoat dong chi dao, két hop va tic dong -

lan nhau trong moi truong GD, hoat dong
chung 'vi hiéu qua thuc t€ clia ngudi hoc”.

Li thuyét hoat dong : Hoc tip 1a mot loai
hoat dong cta HS, c¢6 thé van dung 1y luan
vé hoat dong dé hiéu ban chat cha hoc tap.
Quan diém hoat dong trong PPDH c6 thé
dugc thé hién & cdc tu tudng cht dao sau:
Cho HS thuc hién va tip luyén nhitng hoat
dong thanh phan tuong thich véi ndi dung
va muc dich day hoc. Gay dong co hoc tap
va tién hanh hoat dong. Truyén thu tri thic,
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dac biét 1a nhitng tri thic PP, nhu phuong
«tién va két qua hoat dong. Phan béac hoat
dong lam ché dua cho viéc diéu khién qud
trinh day hoc.

- Nghi quyét Trung udng 2 khod VIII
da chi 15 : “P6i moi manh mé PP gido duc,
dao tao, khic phuc 16i truyén thu mot chiéu,
ren luyén thanh nép tu duy sdng tao cla
ngudi hoc. Ting bude dp dung cédc PP tién
ti€n va cdc PP hién dai vao qui trinh DH,
dam bao diéu kién va thoi gian tu hoc, tu
nghién citu cho HS, nhat 1a SV dai hoc”.

Muc tiéu va quan diém chung cla viéc
xay dung CT Tiéu hoc va THCS.

+ Muc tiéu: “Phat trién gido duc trén co
s cai tién nang cao chat lugng day va hoc,
tang cudng co s& vat chat va cong tac quan
Iy clia cdc cdp trong ca nudc nham ti€n téi
ph6 cap THCS vao nam 2010 dédp ting dugc
yéu ciu cong nghiép hod, hién dai hoa dit
nudc trong giai doan moi’.

+ Quan diém chung trong qué trinh xay
dung chuong trinh theo huéng gép phan
thuc hién t6t muc tiéu dao tao cla cip hoc,
uu tién cho viéc day hoc nham hinh thanh
va phét trién nang luc doc 1ap sdng tao, ¢o
quan tadm ding mic t6i cdc loai trinh do
hoc tap (gioi, khd, trung binh, yé&u) hé trg
¢6 hiéu qua cho viéc déi méi PPDH theo
huéng phdt huy tinh tich cuc chi dong
trong hoc tap cua hoc sinh.

3. Khao sat, thu thap so liéu, thong tin
¢ mot s6 truong Tiéu hoc va THCS vé céc
diéu kién dé thue hién CT, SGK nam
2002: Poi ngii GV, PPDH, co so vat chat,
trang thiét bi day hoc, ..

Doi ngil gido vién: Doi ng GV la nhiing
ngudi yéu nghé, yéu tré, trung thanh véi
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st nghiép GD cua Dang, khdc phuc khé
khidn, c6 ging cong tdc, luon c6 nhu ciu
hoc hoi dé nang cao trinh do va chat luong
GD. D6i ngii GV da hoan thanh t6t nhiém
vu phat trién GD ¢ giai doan phé cap GD
tiéu hoc va THCS. Tuy nhién, GV tiéu hoc
phai day nhiéu mon ¢ mot 16p d€ theo sat,
nam virng qua trinh phat trién toan dién cta
HS, mot GV tiéu hoc c6 thé dam nhan day
cic moén: Tiéng Viét, Todan, Pao dic, Tu
nhién va Xa héi ¢ mot 16p la phu hop, con
cdc mon Am nhac, My thuat, Thii cong,
Thé duc cin ¢6 cdc GV day chuyén. Bac
THCS, & nhitng trudng ving nii, ving kho
con nhiéu GV day chéo mon, do d6 chat
leong DH cdac mén nay chua cao. Céc viing
mién ndi, ving HS dan téc, moét s6 GV con
it biét tiéng dan toc dé hé trg HS hoc tap,
chua ting cuong kha ning néi ti€éng Viét,
kha nang giao ti€p cho HS dan toc, chua
hiéu rd tam 1i HS dan toc dé khai thdc thuan
lgi va thé manh cua HS, cua dia phuong
nham nang cao chat lugng GD mién nii.

PPDH theo CT va SGK nam 2002: Qua
khdo sdt mot s6 trudng ti€u hoc, THCS
nhan thdy: Xay dung dugc nén nép day
hoc, thuc hién CT va thdi khod biéu
nghiém tdc, sé sich chuyén moén diy di,
c6 d6 dung day hoc. Cach soan gido an theo
SGK la ding du cdc bude 1én 16p, chi y
nhiéu dén hoat dong cna trd. Qud trinh thuc
hién CT, SGK mdi, GV da ti€p can duoc
viéc d6i méi PPDH: cdc thay, co gido da sir
dung PPDH GQVD, hop tdc nhém nho...
GV diing 16p da c6 nhiéu c6 gang tiép thu
hoc tap kién thitc méi ddp ting nhu cdu cho
cong viéc thay sach dat két qua cao. GV
lén 16p nghién ciu k§ SGK, SGV va chi y

dén cic déi tuong HS dé tao diéu kién cho
HS phdt huy tinh tich cuc chu dong trong
hoc tap. Thuc hién 6t quy ché kiém tra,
chdm bai, tra bai, danh gia x&p loai HS.

Trong mot so ti€t hoc, mot s6 GV con
c6 nhitng han ché sau: chi trong nhiéu dén
viéc chép lai kién thitc cén truyén dat cho
HS: PPDH don thuén la thong bdo kién thirc
dén HS; chwa nam ving kién thitc co ban
cia mon hoc, con sai s6t vé kién thiic khi
lén 16p (GV day chéo mon, nhéat 1a moén
nang khi€u); gin kién thic giang day véi
thuc t€ doi s6ng, sinh hoat clia HS chua
dugc nhiéu. Trong qud trinh 1én 16p, mot
s6 GV chi lo truyén thu kién thifc trong
SGK ma chua chi y dén kha nang tiép thu
cua HS; GV chua chi trong dén viéc huéng
din HS tu hoc & nha. GV chua khai thic
hét tac dung cia SGK nhu: Pinh hudng cic
hoat dong hoc tap, goi ¥ vé cich day, si
dung hop 1y kénh hinh, kénh chit, khai
thdc cdc dang bai tap, tham khao cdc dang
dé kiém tra, t6 chic cdc trd choi hoc tap...

Ceo so vdt chdt, trang thiét bi day hoc
da duoc cai tién nhiéu, phdn ndo xod bo 4n
tugng day chay, hoc chay nhiéu nam nay.
D6 dung thuc hanh, d6 dung minh hoa
thuc su lam cho tiét day sinh déng, hap din
hon. D6 1a co s¢ vat chat dé déi méi PPDH.
Tuy nhién, kha nang sir dung d6 ding DH
ctia GV con han ch€ : Viéc sir dung d6 ding
DH con hinh thite, chwa biét st dung mot
cdch thanh thao, khong két hop cdc d6
dung DH mot cach hop li, nhiéu khi st
dung nhiéu dé ding trong mot tiét day da
lam r6i ti€t hoc.
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4. Pé xuit mot so giai phap nham thuc
hién c6 hiéu qua viéc doi moi PPDH

Gidi phdp 1 : Xay dung mot so PP va
hinh thicc DH phu hop voi diéu kién kinh
t¢ - xd hoi ctia tinh Phit Tho. Cac deé tai dé
cap dén khdi niém. phan loai PPDH va néu
kha r6 mot s6 PPDH truyén théng, PPDH
tich cuc hod hoat dong hoc tap ctia HS.
Huéng ddi méi PPDH hién nay la tich cuc
hod hoat dong hoc tap cua HS, khoi day va
phét trién kha nang tu hoc, nham hinh
thanh cho HS tu duy tich cuc, doc lap sing
tao; nang cao nang luc phat hién va GQVD:
ren luyén ky nang van dung kién thic vao
thuc tién; tdc dong lén tinh cam, dem lai
niém vui, hitng thd cho HS. Theo dinh
huéng trén, cin k& thita, phit trién nhiing
mat tich cuc trong cic PPDH truyén thong
dong thoi ap dung nhitng PPDH hién dai
thich hop. PPDH GQVD, DH hop téic trong
nhém nhd, day tich hop, PP sir dung ban
d6, tranh dnh, m6 hinh, biéu d6... 12 cic
PPDH dang dugc st dung & bac ti€u hoc
va THCS.

Gidi phdp 2 : Dinh huéng thiét ké mo
hinh gido dn theo huong déi méi PPDH.

Cic dé tai da dinh hudng thiét ké mo
hinh gido 4n theo noi dung, dic diém cla
mon hoc va ¢6 nhiéu gido 4n minh hoa gitp
cho GV hiéu ro va tién hanh giang day
duoc tot hon.

Gidi phdp 3 : Bién soan tai liéu vé doi
mdéi PPDH va boi duong, tap huan cho GV,
CBQL bdc Tiéu hoc, THCS. Hudng dan SV
dang dao tao tai truong su pham tiép cdn
tai lieu, PPDH theo CT, SGK ndam 2002.

Chiing ta déu biét ring: dé tap huin cho
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GV, CBQL cén c6 tai liéu duge bién soan

theo yéu cdu cia Bo GD&DT. M6i mot mon

hoc déu c6 mot bo tai liéu boi dudng GV o
thuc hién d6i méi PPDH mon hoc do. Trong
5 nam qua, GV truong Pai hoc Hung
Vuong da bién soan hang tram b0 tai li¢u
phuc vu cho tap huédn thay sdch hang nam
cua tinh Phu Tho.

Hang nam, ph6i hop véi S& GD & DT
tinh Phii Tho, GV cla trudng da boi dudng
tap hudn cho tit ca CBQL, GV giang day
cdc mon hoc thay sdch. Pa té chic bdi
dudng tap hudn : trong nam hoc 2001-
2002 la 1.226 lugt GV day l6p 1 va 676 l
luot CBQL; 3.189 lugt GV day 16p 6 va 528
luot CBQL. Téng cong la 5. 619. Trong nam
hoc 2002- 2003 ¢6 1.615 luot GV day céc
mon hoc 16p 2 vfj 4.719 lugt GV day cic
mon hoc 16p 7 va s6 CBQL nhiéu hon nim
trude da duoc tap huin. Téng cong la 6.324
lugt. Qua dé nhan thdy: trong 5 nam c6 hon
25 nghin luot GV, CBQL da dugc tap hudn
thay sdch. GV 1a luc luong quyét dinh chal
lrgng GD tiéu hoc va THCS, sau khi tap
huidn vé cdc trudng da té chic trién khai
hoc tap noi dung thay sdch cho tit ca cic
GV cua trudng: Nghién citu tai liéu, soan
gido 4n, day mdu, chudn bi t6t moi diéu
kién cho trién khai thay sich cua trudng.
Cong viéc nay thuc hién tot, duge GV,
phong GD céc huyén, thi, thanh trong tinh
ghi nhan; & GD & DT Phu Tho ddnh gid
cao cong stic clia GV trudong Dai hoc Hung
Vuong va cong tdc NCKH clia trudng.

SV su pham dang dao tao tai trudng di
duoc tiép can noi dung, CT. SGK va PPDH
bac ti€u hoc, THCS qua cic gi¢ day hoe
phan PPDH va qua cdc chuyén dé ngoai
khod, Xemina...
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Gidi phdp 4 : D6i moi néi dung va hinh
thite thi, kiém tra - ddnh gid chdt luong
hoc tdp cua HS. D6i méi kiém tra - ddnh
gia chét lwong hoc tap cua HS la rat can
thiét. Ki€ém tra - danh gid 1a mot trong
nhitng khau chiu yéu cua qua trinh DH, la
mot trong nhiing bién phdp quan trong dé
nang cao chdt luong DH. Pinh hudng doi
moéi kiém tra danh gid chat luong hoc tap
cta HS bat ddu tir viec doi méi vé muc tiéu
kiém tra - danh gid: (Pdnh gid toan bo
nhiing ki€n thic, k§ ning co ban theo
chudn di xdc dinh ¢6 chd y dén vai vin dé
lien bo mon khi lap dé kiém-tra; thic day
qué trinh DH cd thé hod, chii dong va sing
tao; dam bao khich quan, cong béng,
khang dinh su thanh cong trong cong tac
hoc tap clia HS). Noi dung danh gid phai
toan dién phai bao gom cé 3 mitc: Nhan
biét, thong hi€u, van dung cédc kién thic
va ki nang. Vé t6 chic kiém tra - danh
gid: Khuyén khich GV su dung cdc hinh
thiic ki€ém tra - ddanh gid (viét, van ddp, tu
dénh gid cua HS). Phoi hop kiém tra ddnh
gid thudong xuyén va dinh ki. V€ cong cu
ki€m tra - danh gid: Phoi hgp danh gia két
qua biang tu ludan va bing trac nghiém
khdch quan. Str dung phiéu kiém tra trong
kiém tra dinh k¥, thudng xuyén...

5. Té6 chiic, trién khai thuc nghiém su
pham cic giai phap tai mot sé truong tiéu
hoc, THCS va dua vao CT giang day
trong toan tinh.

6. Nhimng két qua dat duoc budc dau
khi thuc hién d6i méi PPDH theo CT, SGK
nam 2002.

Poi ngii GV, CBQL duogc boi dudng
nang cao trinh do: V¢ Ii luan: GV da nhan

thitc tang thém vé chinh tri xa hoi, cdc Nghi
quyét ctia Pang va Nha nudc vé Gido duc
va Dao tao. Vé kién thitc: GV biét, hiéu va
van dung: Muc tiéu, n6i dung, CT méi &
tiéu hoc, THCS; nhiing doi méGi vé noi
dung, PPDH va cach dianh gia. Noi dung
cdu tric va cach su dung SGK, SGV méi
ctia mon hoc. Mot s6 van dé méi va khoé
trong CT va SGK méi. Dic diém, hinh thiic,
PPDH theo hudng phat huy tinh tich cuc
ctia HS. Céch st dung d6 dung day hoc
mon hoc. Cich 1ap ho so theo doi su tién
bo ciia HS. V@ ki nang: Ap dung duge
nhitng hiéu biét cia minh d€ 1ap k€ hoach
va té chitc day hoc; ¢6 Ki niang thé hién
trén 16p mot s6 ki thuat day hoc cu thé theo
huéng tich cuc hod hoat déng hoc tap cud
HS. Sir dung SGK, SGY mot cdch c6 hi¢u
qua. Thiét k€ bai kiém tra, ddnh gid ket qua
hoc tip cua HS...

Sau 5 nam thyc hién thay sdch, chat
luong GD c6 nhitng chuyén bién tich cuc:
Poi ngii GV, CBQL duoc béi dudng nang
cao trinh d6. Chit lugng GD toan dién dugc
chd ¥ va dat dugc nhiing két qua nhat dinh,
nhat la chat lugng GD ki€n thic cac mon
hoc. Co s& vat chidt nha truong dugc ning
cdp. Trang thiét bi day hoc budc dau duge
cung dng va st dung <6 hiéu qua.

C.KET LUAN

Hoat dong NCKH cua truong Pai hoc
Hung Vuong da gép phan quan trong cho
viéc d6éi méi PPDH bac tiéu hoc va THCS
cuia tinh Phid Tho. Céc dé tai da dua ra duge
mot hé thong PPDH thudng dung, cdch van
dung cu thé trong viéc day hoc cic mén
hoc tir 16p 1 dén lép 9 va mot s giai phap
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nhim thuc hién c6 hiéu qua viéc d6i méi
PPDH. Théng qua két qud nghién citu ¢o
thé khdang dinh: Viéc trién khai day - hoc
theo CT, SGK bac tiéu hoc, THCS nam 2002
ctia nganh GD & DT tinh Phid Tho da thuc
hién diing tién do, ding ké hoach va hoan
thanh tét cdac yéu ciu dé ra.

Sau mot vong thay sich, cin tong két
toan dién cong tic nay trong pham vi mot
trudng, huyén, tinh va cd nudc dé ghi nhan
nhitng thanh tich dat duogc, nhin nhan va
khic phuc nhitng ton tai, y€u kém.

Tat ca GV cua truong Pai hoc sir pham,
Cao ding su pham phai thudng xuyén tich

cuc tham gia vao CT déi m6i GD pho
thong. SV phai dugc ti€p can CT. SCK,
PPDH ngay khi dang hoc tai truong./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Cic dé thi NCKH cua truong Dai hoe
Hung Vuong, giai doan 2001 — 2005.

2. Dé tai cép tinh: “Ddi méi PPDH mot
s6 mon theo chuong trinh va SGK 16p 2,
I16p 77 nam 2003 - 2004.

3. Céc tai liéu lién quan dén thay sich
ciia S& GD & DT tinh Phui Tho.

4. Céc tai lieu boi dudng, tap huin GV
thay sach tir 16p 1 dén 16p 9.

SOGOBOOBSEHSOBOOBOSGOHHOBSEOOBBOCOOCCHBOOROTISBBHOOBHCHN

CONG TAC NGHIEN CUU... (7iép theo trang 8)

5. Két luan .

Hoi dong Khoa hoc - Bao tao cic don vi
trong trudng cdn quan tam tao diéu kién
thuan loi hon nita cho hoat dong NCKH
cia GV, coi d6 1a tiéu chi thi dua co ban dé
dinh gid, x&€p loai nang luc cin bo.

Véi GV dai hoc, cong viec NCKH va
gidng day dugc xép ngang nhau. Tham chi
NCKH con chiém nhiéu thoi gian cong sic
hon. C6 NCKH t6t thi giang day méi gioi.
Thé nén néu thoi gian chi duge sir dung
hoan toan vao viéc giang day thi khong thé
n6i chit lugng dao tao c6 thé nang cao
duge. Vi vay, cic GV cédn nang cao nhin
thiic, tich cuc tham gia NCKH. Thiét nghi,
GV nén viét gido trinh cho nhitng hoc phin
tuong tng v6i nhitng mén hoc ma bac pho
thong dang cin, d6i m6i PPDH cdc mon
hoc theo chuong trinh va SGK méi & bac
THPT trong tinh Phi Tho.

Phong Quan li khoa hoc trong nhiing
nam qua di c6 nhiéu ¢6 gang, nang dong
va tao nén mot luéng khong khi mdi trong
cong téc NCKH. Phong da tham muu gitp
viéc cho Hiéu trudng va té chic trién khai
thuc hién c6 hiéu qua cong tdc NCKH. S
déng gép cua phong QLKH d6i véi cong
tic NCKH cua truong la rat dang ghi nhén,
trong dé néi bat 1a ThS. Dang Van Huong -
Phé truong phong - phu trach phong trong
ldc “Van su khoi ddu nan”.

Sau 3 nam, véi nhiéu khoi sic vé cong
tdc NCKH, cong véi su sing tao, yéu nght
va tinh thin trdch nhiém, Truong Dai hoc
Hung Vuong dang ting budc trd thanh
trung tam dao tao, NCKH c6 uy tin clia tinh
Phii Tho va céc tinh lan can. Cdc thé he¢
cdn bo, GV tin tudng mot ngay khong xa
cong tic NCKH cua truongsta s€ sdnh cung
cac truong dai hoc trong khu vuc.
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NHANG THUAN LQI, KHO KHAN TRUGC MAT
DOI VOI CONG DONG DOANH NGHIEP TRONG NUGC
KHI VIET NAM GIA NHAP WTO

EN nay, Viét Nam da hoan tit dam

phdn song phuong va da phuong véi

tdt cd cdc d6i tic dé co thé gia nhap
To chic thuong mai thé gidi (WTO). T
chic thuong mai 16n nhat hanh tinh véi
149 quéc gia thanh vién. Trai qua mot 1o
trinh day kho khan thu thach, day sé la
mot ddu mdc quan trong trong viéc hoi
nhap-ngay cang sau réng vao nén kinh té
the¢ gidi cua Viét Nam. Boi d6 la mot xu
thé tat yéu, khi Viét Nam muén phdt huy
tét cdc nguén nodi lue sdn c6 va tranh thi
ngoai luc, két hop stte manh dan toc véi
stic manh thoi dai dé cong nghiép hod -
hién dai hoa dat nudc, tirng bude hoan
thanh: “Muc tiéu dan gidu, nuéc manh, xa
hoi cong bang, dan chi, vin minh”,

Gia nhap WTO s& mo ra nhitng van hoi
16n cho ca dan toc néi chung va cdc doanh
nghiép (DN) Viét Nam néi riéng, dong thoi
ching ta cting phai d6i mat véi rdt nhiéu
thach thic. Ciac DN sé duoc tiép can véi
thi trudng rong 16n véi hang ti ngudi tiéu
ding cé nhitng nhu cdu, thi hi€u hét stc
da dang va phong phu. N6 sé la co héi vang
dé cdc doanh nghiép xuat khdu hang hod,
dich vu ra bén ngoai lanh thé quéc gia thu
vé nhiéu loi nhuan, ngoai té; tao ra nhiéu
viéc lam cho mot nude hang nam phéi gidi
quyét trén 1 triéu viéc lJam méi nhu nuéc
ta hién nay, gép phan vao viéc co cau lai
nén kinh t€ theo huéng hop li. Tuy nhién

CN. DANG VAN THANH
(Bé mon Mdc-Lénin & TTHCM)

hang hod nuéc ngoai ciling s€ tran vao thi
truong Viét Nam dé dang hon khi su bao
ho bang thu€ quan gin nhu khéng con nira
(thu€ xuat nhap khau chi con tir 0 - 5%).
Cu thé hon, cdc DN Viét Nam c6 han ché
gi va co hoi nhu thé€ nao khi buéc vao sin
choi WTO.

Theo s6 liéu thong ké, dén cuéi thdng
8/2006, ca nudc cé trép 150.000 DN thudc
khu vuc kinh té tu nhan, 4.800 DN nha
nudc va trén 3.000 DN c¢6 von dau tu nudc
ngoai. Két qua danh gid cho thdy da s6 DN
nudc ta c6 qui mo nhod va vira. Phin 16n
DN thanh lap sau khi c6 Luat DN nén it
kinh nghiém kinh doanh, chi phi san xuat
cao, nang sudt lao dong thap, nang luc canh
tranh han ché, thi€u von, thi€u cdc nguén
luc cén thiét cho diu tu phat trién. Vi vay,
cdc DN trong nudc dang gap rat nhiéu kho
khan, nhat 1a khi Viét Nam gia nhap WTO
trong thoi gian t6i day. Hau hét cic DN
trong nudc dang roi vao tinh trang cdi gi
ciing khé va thi€u. Thi€u mat bang san xuat
kinh doanh do sr quy hoach cdc khu, cum
cong nghiép khong hop li. Cic dich vu
phuc vu san xudt kinh doanh nhu Internet
toc do cao, dién, nudc, ngan hang... khéng
dong bo, chdt lugng thdp, gid ca dat do,
dich vu kho bai, van chuyén khéng thuin
tién, mat thoi gian, chi phi cao. Hanh lang
phdp li thi€u déng bd, chua nhat quan, hay
sta d6i... Tinh trang x¢é rao wu dai ddu tu
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cua moét sO tinh, thanh ph6é lam maét di su
_ canh tranh lanh manh giita cic DN & céc
dia phuong khac nhau. Ngoai ra, cic DN
Viét Nam con thi€u thong tin vé hoi nhap
do nhéan thic chua didy da vé nhitng thuan
lgi, khé khan khi gia nhap WTO cua céc
nha quan li, doanh nhan va ngudi dan.
Thiéu vén do hé théng ngan hang thuong
mai phat trién chua ddy du cdc dich vu,
chua mo cua rong rai cho cac ngan hang
nudc ngoai ¢6 thé diu tu nhiéu hon nita
vao Viét Nam. Thiéu nguyén vat liéu vi
nganh cong nghiép khai thdc san xudt
nguyén vat liéu chua phat trién; dac biét
la nganh céng nghiép san xudt linh kién,
nguyén phu liéu cho cic nganh nhu: Dién
tu, 6 tO - Xe may, may mac, gidy dép, dugc
phdm, m§ phdm... con thi€u va yéu. Viét
Nam c6 nguén nhén luc déi dao song ti 1¢
qua dao tao thép, thiéu trdm trong lao dong
¢6 trinh do cao, tay nghé gioi nén san pham
lam ra ¢6 ham lugng chat xam thap, gia tri
khong cao va sitc canh tranh thdp. Trinh
do quan tri kinh doanh cua ddi ngii doanh
nhan con yéu do thi€u kinh nghiém va
khéng dugce dao tao bai ban. Kha nang xam
nhap thi trudng yéu do tiém luc tai chinh
han hep, kha nang thich @ng va giao ti€p
bang ngoai ngir cua doanh nhan con kém.

Trong thoi dai cong nghé thong tin bung
no nhu hién nay, han ché nhit clia cic DN
dang la van dé ng dung cong nghé thong
tin trong quan tri san xudt kinh doanh. Vé
cong nghé, nhiéu day truyén san xudt
trong c4c nganh nhu: mia duong, hod chat,
xi mang, ché bién noéng ldm thuy san...
dugc ddu tu tir nhitng nam 60 cua thé ky
trude, vi vay cong sudt thip, chat luong san
phdm khong ddm bao, khong du nang luc
canh tranh trén thi trudong trong nudc chua
néi gi dén xudt khdu. Mat khéc, doanh
nhan Viét Nam con it kKinh nghiém va thiéu

ki nang trong dam phdn, thuong lugng nén
nhiéu khi bi thua thiét trong giao luu buodn
ban qudc té€. Kha nang quang b4, ti€p thi
hinh anh DN, san phdm ra bén ngoai con
yéu. Chinh kha nang ngoai ngilt kém tao ra
tam li ngai giao ti€p, thi€u tu tin trong dam
phdn véi doi tdic nudc ngoai nén bo 1§
nhiéu co hoi hop tic kinh doanh. Do yéu
t6 lich st d€ lai nén phuong thic, tam Ii
kinh doanh manh miin, nho 1é con khd
nang né. Hau hét cic doanh nhan khong
am hiéu luat, dac biét 1a luat phdp quéc (€.
Nhung cdc DN hdu nhu khong cé cdc
chuyén gia luat trong hodc ngoai DN tu vén
khi ki két cac hgp déng thuong mai nén
din dén nhiéu khi ki két cd nhitng dicu
khoan khéng hop véi luat phap va thong 1€
quoc té. Nhiéu DN con chua nam viing
duoc quy trinh xudt khdu nén rat ling ting,
khong biét bat ddu tir dau, di theo hudng
nao. .. thi sao c6 thé dua hang hod clia minh
ra thi truong nudc ngoai tiéu thu.

S& di ¢ tinh trang trén day la do tdm
nhin kinh doanh ctia cic DN codn ngan, chi
b6 hep trong lanh thé quéc gia, khong cé
tdm nhin chién lwoc dai hoi 1a phai khai
thdc nhu cdu cua hang ti nguoi tiéu ding
trén thé giéi, phai ndm bét va du dodn duge
xu hudng tiéu ding cha th€ gi6i dé sém
dédp tng nhimg nhu cau d6. Mot khé khan
16n khong dé vugt qua déi voi cdc DN Viét
Nam la miu ma, chat lugng, giad ca cua
hang hod Viét Nam con thi€u va yéu. Do
d6 tinh canh tranh trén thi trudng quoc té
cta hang hoa Viét Nam thdp. Nén khi gia
nhap WTO néu ciac DN khong sém khac
phuc nhitng han ché nay thi viéc “thua trén
san nha” Ia diéu kho tranh khoi khi hang
rao thu€ quan thap hon. Céc chuyén gia kinh
t€ hang ddu trong nudc nhan dinh, cif tinh
trang nay thi 1/2 sé6 DN cua Viét Nam s
phai d6i mat voi nguy ¢ phd san khi
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Viét Nam gia nhap WTO. Tuy nhién véi
moi truong Kinh doanh rong mo hon sé c¢é
nhiéu DN tan dung t6t co hoi dé phat trién
va khang dinh tén tuéi clia minh trén thi
ruong trong va ngoai nudc.

Nén san xudt cta nudc ta dang ting
budc chuyén tir cong nghé ché tao, sang
cong nghiép cao do yéu t6 cong nghé thong
tin din dat. Chuyén tir lao dong co bap sang
lao dong tri tué. Ham luong chat xdm trong
sdn phdm san xuét ra dang dan dugc nang
cao. Day la két qua cua hang chuc nam
ching ta thuc hién “di tat d6n dau” trong
viéc ing dung cdc cong nghé tién ti€n vao
san xuét kinh doanh.

Chiing ta cling dang phat trién tir thi
trirdng trong nudc tién téi thi truong khu
vuc va thé gidi... Cic DN dang tirng bude
nam bat co hoi, dé ra cdc bién phdp nang
cao nang luc canh tranh, nang cao trinh dé
quén 1i theo huéng linh hoat, d6i méi cong
nghé, tang cudng mad rong mang luéi dich
vu thing dén ngudi tiéu dung. Bing céich
hoc hoi kinh nghiém quan Ii tién tién cua
th& gidi, mua bang phdt minh hay nhap
khdu cdc cong nghé tién tién, khai thdc cdc
tién ich trong trao d6i thwong mai cia
Internet ndi riéng va cong nghé thong tin
néi chung: dp dung cdc tiéu chudn quan 1f
san xudt va chat luong qudc t€ dé nang cao
nang suat lao dong, ha gia thanh sin pham.
Coi trong yéu té mau ma, chat lugng va
gid cd canh tranh véi san phidm ciing loai
clia nudc ngoai bing cdch phat trién nhiing
san phdm ma Viét Nam c6 uu thé.

Céc wu th€ chung néi bat cta Viét Nam
la nguén nhan cong ré nén cin phat trién
nhiing nganh c6ng nghiép dodi héi nhiéu
lao dong nhu may mac, gidy dép, ché€ bién
nong - lam - thuy san.... Viét Nam giau tai
nguyén thién nhién nén cdn phdt trién

coéng nghé khai thic, gan véi ché bién va
san xudt cdc thanh phdm dé€ tranh thiét thoi
khi xuit khdu sin phidm tho, sin phim so
ché, ... Cac DN Viét Nam ciing c¢6 co hoi
16n khi chinh sdch cta Nha nudc dang ting
buéc md cua, hé tro, khuyén khich DN
phat trién. Dé c6 thé tan dung tot céc co
hoi va uu thé trén, cdc DN cén xdc dinh
cho minh nhitng 16 trinh phat trién thich

hop, phan tich ra sodt cic yéu t6 hiéu qua.

san xuat kinh doanh, co cu nguén vén,
trinh d6 cong nghé, ti 1é noi dia hod, kim
ngach xudt khdu,... Ngoai ra, DN cdn xay
dung chién lugc san xudt kinh doanh,
quéang ba hinh anh cha DN, xic tién thuong
mai, dao tao ngudn nhan Iyc, nang cao nang
luc tai chinh, ti€p can théng tin thi trudng
t6t hon, t6 chic nghién cifu thi trudng dé
du bdo va phit tri€n thi truong méi mot
cédch hiéu qua... Bén'canh d6 DN ciing cdn
khac phuc tinh trang trong chd, lam an theo
ki€u may rui, an thua, phdt trién khong bén
vitng, chi tinh dén loi ich trudc mat. ..

Vi tinh thin lac quan, thiét nghi Viét
Nam la mot dan toc anh hung trong ddu
tranh ch6ng lai nhiéu cudng quéc xam
luge. Vay nén trén thuong truong thé gidi
ciing vay, tuy budc dau cic DN Viét Nam
s€ gap phai nhitng thiach thic khong nho
khi gia nhap WTO. Song véi né luc cia mét
dén toc luon biét doan két dé tao thanh mot
stic manh tong hop khi déi mat véi nhitng
khé khan tuéng nhu khong thé vuot qua
duoc, nhét dinh cac DN cua Viét Nam sé
ting budc chl dong hoi nhap va thanh
cong trong cudc canh tranh v&i cic doanh
nghiép cua cdc nudc khiac trén toan
the gidi./.

TAI LIEU THAM KHAO
Bao Cong 1i, So 71 (363), ngay 4-9-2006.
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